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TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024.

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty C6 phan May mic Binh Duong.

- Can cir Thong tu 5(5 116/2020/TT-B1C ngay 31/12/2020 cua B¢ Tai chinh vé
huong dcm mot 56 diéu vé quan tri cong ty ap dung doi voi ¢ong ty dai chiing tai N ghi
dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mét sé6 diéu cua Ludt Chirng khodn;

- Cdn cir Diéu I¢ 16 chire va hoat dong cuia Cong ty o phﬁn May mdc Binh Duong
(“Congty”),

- Can cir Nehi quyét s6 01/2023/NO-DHDCD ngay 26/04/2023 cua Dai hji dong
co dong thuong nién nam 2023;

- Can cir Nghi quyét s6 04/2024/NQ-HDQT ngay 28/05/2024 cuia Hoi dong Quan
tri Cong ty C6 phan May mdc Binh Dwong.

Ban diéu hanh Céng ty kinh bao cdo Dai hoi dong ¢6 dong (“PHDCD”) v& Két
qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 va K¢ hoach san xuét kinh doanh nam
2024 nhu sau:

I. PANH GIA KET QUA HOAT DONG NAM 2023:

1. Tong quan vé thi truong:

Nam 2023, nganh dét may phai ddi dién véi nhiéu thach thire do tac dong cua
tinh hinh kinh té - chinh tri thé gioi: chién tranh Nga — Ukraine tiép tuc dién ra ciing
lhang, lam phat ¢ céc thi truong chu lue nhu Hoa Ky, chau Au ting cao din dén v i¢c
siét chat chi tiéu tir ngudi tiéu dung lam cho sirc mua giam, don hang sut giam; lai suat
tang cao, chénh I¢ch ty gid,.... Theo bao cdo tur Hiép hoi Dt May Viét Nam (VITAS),
trong khi nam 2022 kim ng,ach xuét khau dat 44.4 ty USD, tang gan 10% so voi ndm

2021 thi sang dén nam 2023, kim ngach xudt khiu ddl khoang 40,3 ty USD, trong do
xudt khau hang may mic giam 3.1 ty USD (twong duong 8.9%).

Khéng thé ndm ngoai cac tic dong chung cia nganh dét may néu trén, cac don
hang trong nidm 2023 cua Cong ty cling sut giam so voi nam 2022. Céc khach hang lon
ctia Cong ty nhu Rock Revival, Miss me giam san lugng dat hang trong nam 2023 do
strc tiéu thu tai thi truong My giam sut. Riéng dbi véi khach hang Olymp, Pacsun, 13,
Funina thi san lugng dat hang c¢6 me ting nhe. Trudc b6i canh diy kho khan va thach
thire khi hang loat thi trudng xuat khau 16n dinh tré, don hang giam thi Céng ty da khai
thac thi truong trong nudc, tang cudng phat trién khach hang Yody.

Doanh thu xuit khiu nim 2023 cta Cong ty giam 18,3 triéu usd so voi nim 2022
ty I¢ giam 22%; trong do, khach hang Rock giam 453 ngan san phim, doanh thu giam
36% tuong ung 15,3 tri¢u usd; khach hang Miss me giam 137 ngan san pham, doanh
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thu giam 26% tuong ung 3,3 tricu usd; khach hang Olymp tang 105 ngan san phaflm,
doanh thu tang 2% tuong ng 0,3 tri¢u usd; khach hang Pacsun ting 19 ngan san pham,
doanh thu ting 11% tuong tmg 0.2 triéu usd; cac khach hang khac nhu E3 va Eunina co
tang, gidm nhung muec ting khong dang ké. Doanh thu ban hang trong nudce nbi bét ¢o
khach hang Yody, san lugng ban ra tang 103 ngan san pham, doanh thu tang 479% so
vé1 ndm trude, tuong tng tang 20 ty dong.

2. Tinh hinh diu tu:

2.1. Dau tw may moc thiét bi, phwong tién vin tii, sira chira nha xwong:

a) Vé diu tu may maéc thiét bi, phwong tién vin tai:

Trong nam 2023, Cong ty da dau tu mét s6 may moc thiét bi chuyén ding dé
thay thé cho cac may moc thiét bi cii khong con hoat dong hi¢u qua. Tong may moc thiét
bi du tu 12 07 chiée, tri gia 755 triéu dong.

. Céng ty ciling da dau tu 01 xe 6 t6 con 7 chd Toyota Fortuner trj gia 1.2 ty dong
dé phuc vu cong tac, thay thé xe da su dung lau nam va hu hong nang.

‘ Tinh h‘inh str dung sau diu tu: Toan bd méy'm(')c thiét bi, p'humlg tién van tai, ...
dau tu moi déu duge dua vao su dung ngay sau lap dét, hi¢u suat su dung cao va gop
phan ting nang suat, giam thoi gian tang gio.

b) Cic hang muc dau tw khac:

Trong ndm 2023, Cong ty da cai tao hé thong xu ly nudc thai, thay mai tole
Xuong Cat va stra chita nha v¢ sinh Xi nghiép May 4 véi tong chi phi la 1,2 ty dong.

Ngoai cong tac vé moi truong thi cong tic PCCC ciing da duge Cong ty chi
trong.

< D6i voi cac cong trinh truée Luit PCCC:

Tt thang 09/2023, Cong ty da trién khai thuc hién du an dau tu hé théng POCC
theo Vin ban so 576/PC07-CTPC ngay 12/6/2023 cua Phong Canh sat PCCC&CNCH
— Céng an tinh Binh Duong huong dan giai phap PCCC déi véi co s hoat dong trudc
Ludt PCCC. Du an bao gém hd chira nuge PCCC (700m’ ). h¢ théng chira chéy vach
tuong, hé thong chira chay tu dong Sprinkler va tram bom cap nudc chira chay. Dé hoat
dong thi cong dam bao dung tiéu chuin thiét ké k¥ thuat ciing nhu dam bao cong trinh
s& dugc cap bién ban an toan PCCC sau khi hoan thanh thi Cong ty ¢6 thyuce hién ky hop
dong v&i hai don vi tu vin gidm sat (hang muc xay dung va hang muc hé thong PCCC).

Bén canh chat luong du an s& xdy dung va thyc hién thi Ban Diéu hanh ciing xem
xét, luu y dén van ¢ an toan cla cong trinh dang t6n tai. Do do. Coéng ty da thué don vi
dgc‘:h vu thue hién cong viée kiém dinh chimg nhén an toan chiu luc c¢ong trinh trude khi
trién khai du an.

Téng kinh phi dau tu cho dyu dn PCCC déi véi cac cong trinh trude Ludt PCCC
1a 9,1 dong.

Dén cubi nam 2023, cong trinh dd gan hoan thanh.

Ngay 20/03/2024, cong trinh da dugc Co quan canh sat PCCC & CNCIH
TP.Thuén An tién hanh kiém tra, két qua cua qua trinh kiém tra la c6 Bién ban ki¢m tra
an toan vé phong chay, chira chay. Bién ban kiém tra an toan v¢ phong chay, chtra chay
ngay 20/03/2024 cé ndi1 dung “Tai thoi diém kiém tra, co so da thuc hién dung cac
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hwong dcfn giai phap PCCC doi voi co so hoat dong truée Ludt PCCC theo véin ban
hudng dan sé 576/PCO7-CTPC ngay 12/6/2023 cua Phong Canh sat PCCC&CNCH
Cong an tinh Binh Duong "

Sau khi ¢6 két luan cua Co quan canh sat PCCC & CNCH TP.Thudn An vé vice
Cong ty da thuc hi¢n ding hudéng din cua Phong Canh sat PCCC&CNCH — Cong an
tinh Binh Duong thi ngay 22/3/2024, gitra Cong ty va Don vi thi cong, don vi tu van
giam sat da tién hanh nghiém thu hoan thanh céng trinh d€ ban giao dua vao sir dung.

< Doi voi cac cong trinh sau Luiat PCCC (Xwéng Hoan tat, Khu A cit chi,
Kho phu liéu va Khu may nhén):

Song song voi viée thuc hi¢n he théng PCCC dbi véi cac cong trinh trude Luat
PCCC thi ddi véi cac cong trinh con lai ctia Cong ty la Xuong Hoan tat, Khu A cit chi,
Kho phu li¢u va Khu may nhan cling dugce xem x¢t va nop hé so cap Gidy chimg nhin
tham duyét thiét ké vé phong chay va chira chay nham dam bao theo quy dinh cua phap
ludat PCCC hién hanh.

Ngay 03/10/2023, Cong ty duoc cdp Gidy ching nhdn thim duyét thiét ké vé
phong chay va chira chay s6 761/TD-PCCC.

Chu truong sura chira nha xuong, trang bi thém h¢ théng PCCC cho Xuong Hoan
tat, Khu A cit chi, Kho phu li¢u va Khu may nhan da duoc 161 dong quan tri phé duydt
bdi Nghi quyct so 02/NQ-HDQT ngay 29/12/2023.

Hién nay du an dang du(yc‘ thuc hién va du kién hoan thanh trong Quy 2 nam
2024. Kinh phi du toan la 8,6 ty dong.

2.2. Diu tu tai chinh:

a) Cong ty Co phan Phit trién Thoi trang (FDC):

Thuc hiéq muc tiéu chién luge Xuyén sudt la‘i‘tiép tuc dau tu vao linh vuc wash,
dam bao cho sy On dinh lau dai cua Cong ty May. Dau nam 2023, Cong ty May ticp tuc
thyuc hién chu truong cua HDQT trong Nghi quyct s6 11A/NQ-HDQT ngay 05/08/2022

vc vi¢c thong qua chu truong tiép tuc tang ty 1é s& hitu ctia Cong ty May vao Cong ty
C6 phén Phat trién Thoi Trang tir 64% 1én trén 65%:

- Ngay 06/01/2023, Cong ty gop thém 11,2ty ddng, tuong dwong vai 1.120.000
¢0 phan (dot 2).

- Ngay 28/02/2023, Cong ty tiép tuc gop thém 10,8 ty dong, twong duong véi
1.080.000 c6 phan (dot 3).

Tinh dén ngay 28/02/2023, Cong ty da hoan tat viéc gop thém 30 ty ddng, twong
duong vai 3.000.000 ¢6 phan, nang ty 1¢ s& hiru cua Cong ty tai FDC [én 68,70%

Ngay 15/09/2023, HDQT da ban hanh Nghi quyét sb 06/NQ-HDQT vé vice
thong qua chu truong dau tu mua thém ¢b phan ciia FDC. S6 ¢6 phén du kién mua t6i
da 1a 5.200.000 ¢6 phan, gia mua dy kién tir 9. 000 dong,/t,o phan tré xudng. Dén thoi
diém 3 1/12/2023, Cong ty da mua thém 1.699.000 <’.0 phén tir cac ¢d dong khic, gid mua
9.000 dong/co phan. Ty I¢ s¢ hiru sau khi hoan tat viéc nhin chuyén nhugng tang tu
68,70% lén 76,08%.

Pé kiém soat hiéu qua cia von dau tu va dé thue hién thong nhét dinh huéng phat
trién cua 02 Cong ty, HDQT Cong ty May da ¢o nhimg quyét dinh dé cir nhin sy tham
gia vao HDQ'T cling nhu by may diéu hanh quan ly ctia FDC nhu sau:
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- Ong Nguyén Xuan Quan — Pho TGD thudng truc Cong ty May gilr chirc vu
Chu tich HDQT FDC ké tir 01/01/2024 thay Ong Phan Thanh Dirc (mién nhi¢m vao
thang 11/2023).

- Ba Doan Thi Kim Ngan — Mién nhiém vi tri K¢ toan truong Cong ty May va
gitt chire vu Phé TGD kiém Ké toan truong FDC ké tir ngay 01/01/2024.

Két qua kinh doanh ctia FDC nam 2023: Doanh thu nam 2023 dat 172 ty dong,
giam 8,5 ty dong so vai nam 2022, ty & giam 5%. Nguyén nhan chinh 1a do nguén hang
ctia FDC phu thude 100% tir Cong ty May. do do khi nguon hang ctia Céng ty May suy
giam sé& kéo theo doanh thu ctia FDC giam. Tuy nhién, 16 trude thué nim 2023 cia FDC
la 3.4 ty dong, giam 16 so véi nim trude 21.4 ty dong, ty 1& giam 86%. Tir d6 cho thay
nam 2023, FDC da c6 bude phat trién rd rét vé mat hiéu qua nhé cai thi¢n cong tac quan
Iy va kiém soat chat luong duge dam bao nén chi phi boi thudong hang phé giam dang
ké so vai nam 2022.

b) Céng ty Co phan Protrade Laundry:

Nam 2023, Cong ty C6 phan Protrade Laundry da ngung hoat dong san xuit dé
thuc hién quyét toan thué va cac thu tue giai thé cong ty. Dén thoi diém 31/12/2023,
Cong ty da hoan tat thu tuc kiém tra quyét toan giai thé va nghia vu nop thué theo Quy ét
dinh 4644/QD-CTBDU ngay 27/10/2023 ctia Cuc Thué tinh Binh Duong véi s6 tién la
4,8 ty dong. Toéng s tién thué Cong ty ndp vao ngan sach nha nudc trong nim 2023 la
6.4 ty dong.

Theo Nghi quyét s6 08/2021/NQ-HDQT ngay 22/01/2021, 16i déng Quan tri
Cong ty C6 phan May méc Binh Duong da thong qua thoi gian dong ctra Cong ty C6
phan Protrade L aundry tré nhat tai ‘ngay 30/06/2022. Nguyén nhén cua viéc chim tré
trong viée giai thé cong ty, mot phan xuat phat tir ycu td khach quan tir Co' quan thué
(Mic di Co quan Thué da thuc hién kiém tra quyét toan giai 1hc va ra Quyét dinh
4644/QD-CTBDU ngay 27/10/2023, nhung sau d6 Co quan Thué tiép tuc ¢6 nhimg vin
ban ra soat bd sung).

Pén thoi diém hién tai, Cong ty da thue hién day du thu tuc giai thé voi Co quan
thué theo quy dinh. Céng ty da g Eu‘l cong vin dé nghi cham dut hiéu luc ma s thué va
dang chdr phan hoi tir Co quan Thué.

~ Dukién thoi gian nhin dugc quyét dinh dong ma s6 thué dé hoan thanh viée giai
the Cong ty vao Quy 3/2024.

3. Tinh hinh lao dong va thu nhap cua nguwoi lao dong:
3.1. Bién dong nhan sy va nguyén nhin:

Téng s6 lao dong tai ngay dau nam la 1.865 nguoi, s6 lao dong cudi nam la 1.848
nguoi, giam 17 ngudi, cu thé bicn dong giam trong nim 1a 467 nguoi va bién dong tang
la 450 nguoi. Trong nam vira qua, hau hét cac don vi déu ¢6 su thay d6i vé nhan su. Ty
1& nghi viéc tai Xi nghiép 2 va Xi nghiép 4 vin dang & mirc cao vai lan luot 14 40,74%
va 40,63% so voi téng nhin su cua don vi.

Nguyén nhan nghi viée cua nguoi lao dong:

- Do anh huong ti¢u cuc cua suy thodi kinh té, lam phat tang cao, nguén hiang
san xudt khong 6n dinh cting lam giam di mét phan thu nhap cua nguoi lao dong nén



ngudi lao dong ¢6 xu huong chuyén viée vé qué dé giam chi phi chi tiéu, dam bao cude
song.

- Ngoai ra, khi cac phuong 4n vé viée rat bao hiém xa hdi mét lin dugc dua ra
trong du thao sira doi Luat Bao hiém xa hoi da tac dong dén tam ly nguoi lao dong.
Nguoi lao dong lo sg minh s& khong thude truong hop duge rit BHXI mt lan nén sém
nghi dc du diéu kién rat BHX1H trude khi Luét Bao hiém xa hoi stra doi dugc thong qua.
V¢é van dé nay, Cong ty cting da t6 chire tuycn truyén voi nguoi lao dong vé nhimg thong
tin sai léch, cach hiéu chua ding cua nguoi lao dong ve du thao va nhitng anh huong
cua vi¢e rat BHXH 01 lan nham han ché tinh trang rat BHXH 01 cia nguoi lao dong,
didc biét doi voi cong nhan may.

3.2. Vé cong tic tuyén dung:

Trong nam 2023, nhu cdu tuyén méi méi lao dong khong nhiéu, chu yuu tuyén

méi tai Xi nghiép 1 do tang thém 01 chuyén may, cic cac don vi con lai tuyén dung dé
thay thé khi ¢6 lao dong nghi viéc.

3.3. Tién lwong — Thu nhip nguoi lao dong:

Cong ty dam bao murc lvong cho ngudi lao dong phu hgp quy dinh cta phap luat;
tra luong du va dang thoi gian theo hop dong lao dong va Thoa ude lao dong tip thé.

Tu thang 01/2023 dén thang 8/2023, déi véi Xi nghiép 1 thi nguoi lao dong lam
viée 241 gio/thang, mdi ngay lam thém 1,5 gio; cdc don vi san xudt con lai do tinh hinh
thi truong sut giam, hang hoa thiéu hut nén nguoi lao dong nghi ngung viéc ludn phién
trong cac thang. Ban Giam déc da tién hanh thuong luong voi ngudi lao dong dung phép
nam dé nghi cho nhitng ngay thiéu viée.

Tir thang 9/2023 dén cudi nam 2023, Cong ty da on dinh san xuat, dam bao vice
lam va thu nhédp cho tit ca nguoi lao dong.

Dé tao dong luc gia ting ning suat khich 1¢ tinh than lam viéc cling nhu hd tro
thu nh@p cho nguoi lao dong, Cong ty tiép tuc thuc hién chinh sach thuong c,huyt,n lo
va thuong ning suat cho cac don vi hoan thanh vuot chi ticu ké hoach dé ra. Tong tién
thuong vuot nang sudt trong nam 2023 1a 3,5 ty dong.

Thu nhép binh quan cua lao dong truc tiép lam viéc 208 g gio/thang nam 2023 la
9.427.000 dong/nguodi/thang, thu nhdp binh quan cua lao dong truc tiép lam vige 241
gi0/thang nam 2023 1a 10.922.000 ddng/ngudi/thang. Tién luong thang 13 dugc chi tra
twong duong 2,2 thang tién luong thue lanh cho nhém cong nhin truc ti€p, tuong duong
3 thang tién luong thuce lanh cho nhém nhén vién nghi¢p vu. Tong sb tién thudng luong
thang 13 nam 2023 la 43,7 ty dong.

3.4. Phac lgi cho nguoi lao dong:

Té chue thue hién kham stre khoe dinh k¥ cho toan thé ngudi lao dong theo quy
dinh cua phap ludt.

T6 chie thye hién bira dn gitra ca cho nguoi lao dong vai don gia 20.000
dongsudl Thue don duge thay déi hdng ngay voi ;:dn 20 su lya chon do hai don vi nha
an cung cip. Cac don vi nha an nay déu duge cip gidy chimg nhan co so du diéu kién

vé an toan vé sinh thuc pham. Ngudn thue pham ché bién duge kiém sodt chit ché qua
hé thong kiém tra 3 budc theo quy dinh vé an toan v¢ sinh thue pham.



V& méi truong lam vi¢e: dinh ky hang nam Céng ty thué don vi c6 chuie nang
thue hi¢én do quan trac moi truong dé dam bao cac chi sé6 méi truong lam viée déu dat
theo dung tiéu chuan vé diéu kién moi truong lam viée hién hanh.

V¢ an toan v¢ sinh lao dong: thuc hién cép phat bao ho lao dong diy du theo déic
thu ting bo phan. Cong ty thuong xuyén thuc hién kiém tra va khac phuc stra chira, bo
sung kip thoi cac hé thong lién quan dén an toan lao dong nhu hé thong PCCC ty dong,
h¢ thong xur Iy nudce thai.

~ T6 chice cho toan thé ngudi lao dong tham quan du lich voi kinh phi 2.5 trigu
dong/ngudi (trong do cong ty la 2 triu dong/ngudi, céng doan la 500 nghin
dong/nguoi).

Vao ky nghi Tét Nguyén dan 2023, Cong ty td chirc xe dua dén cho nguoi lao
dong xa qué chua c6 nha ¢ Binh Duong ¢6 nhu cau vé qué don Tét.

4. Két qua san xuit kinh doanh:

4.1. Két qua cac chi tiéu san xuat kinh doanh (Bio cso tai chinh riéng):

Nim 2023 | So véi nim 2022
o 0 - I 0 o
STT| CHITIEU BVE, e | o ik A

o ; | TH/KH TH/2022

Doanh thu thuan
1 | tir ban hang va ty dong | 1.657 | 1.560 | 94% | 1.894 | 82%
cung cap dich vu : ‘
i [Loi nhuén trudc l B K I

2 e : ty déng 128 152 119% 251 61%
thué
3 | Thu¢ TNDN ty dong | 26 32 | 123% | 53 | 60%
I h 5
g - S ydéng | 102 | 120 | 118% | 198 | 61%
thué : |
4.2 Kct qua cac Chl tiéu san xuat klnh doanh (Bao cao tai chinh ho’p nhat)
5P A <
| i | Niim 2023 s ;‘(’)’zgam
STT CHI TIEU bVT | = =
KH | T \rgxa| ™ | 12022

1 Doanh thu thuan tir
ban hang va cung ty dong | 1.657 [ 1.560 | 94% | 1.894 | 82% |
~|capdichvu |

2 | Loi nhun truoc

tydong | 139 | 158 | 114% | 280 | 56%

| thué o |

3 Thué TNDN hién " E "
bt ty dong 26 32 123% 55 58%

4 [Ia}iluc I'NDN hoan tyd 3 - i 4 7 579

5 |Loinhuansauthué | tydéng | 113 | 123 | 109% | 218 | 56%

Nim 2023 la mot nam day kho khan va thach thire cho nganh dét may Viét Nam.
Do dé, hoat dong kinh doanh cua Cong ty cling khong tranh khoi viéce bi anh huong.
Nam 2023, cac khach hang 16n cia Cong ty giam san lugng dit hang nén doanh thu ban
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hang giam 18% so voi nim 2022, dat 94% so voi ké hoach dit ra. I)ong thoi do sure ciu
giam nén s6 luong trén mot don hang giam, thoi gian giao hang ngan, xudt chia nho
nhiéu thi truong nén lam cho cong tac t6 chirc san xudt, quan ly gap nhiéu kho khan.
Tuy nhién, nh¢ thue hi¢n phuong huong, chién luge cua HDQT cing nhu su diéu hanh
linh hoat cua Ban Diéu hanh cung su phin dau, nd luc cua tép thé nguoi lao dong, lgi
nhudn sau thué vuot 9% so voi ké hoach dit ra.

5. Phéan phéi loi nhudin v chi tri ¢6 tire nim 2023:

Cin ¢t Nghi quyét s6 01/2023/NQ-DHDCD ngay 26/04/2023 cua Dai hoi dong
¢ dong ndm 2023 thdng qua ké hoach phan phéi lgi nhuén ndm 2023 va chu truong di
doi Cong ty. Nam 2023, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty dat ké hoach da dé

ra. Tuy nhién dé can doi nguon tai chinh chuén bi cho cong tac di doi nén loi nhudn sau
thué nam 2023 dugc phan phdi nhu sau:

Niim 2023 S0 v6i nim

STT CHi TIEU PV — i 2
) = 0 m o
' KH | TH | ypen | ™ | tHR022

Trich lap cac quy | & dong | 28 32 117% 73 44%

Quy dau tw phdt trién
(20% LNST)

(3]

tydong | 20 | 24 | 117% | 359 40%

| ,%f‘(;zcz ,{Tﬁ"k phic | waeng | 6 | 7 | 117% | 12 | 60%
‘ Quy khen thuong Ban 5 d (5ng i 13 - 3 ey

diéu hanh (1% LNST)

3 | Chi c6 tirc bing ticn o ) . .
(25% vén diéu 1¢) ty dong | 74 62 83_ A’ 74 83 ,A)

| | Loinhugnsauthué | tydong | 102 | 120 | 117% | 198 | 60% |

4 L.oi nhudn sau thué .
chua phén phéi con lai | ty dong * - 25 50 | 50%
nam 2023 |

Loi nhu&n sau thué
chua phén phéi liy ké | tydéng | 101 | 101 | 100% | 51 199%
dén cudi nam trude
6 Tong lgi nhudn sau

wn |

ty dong | 101 | 127 | 125% | 101 125%

thué chua phan phdi
6. Tinh hinh tai chinh
6.1. Cac chi tiéu tai chinh dat dwge:

Chi tiéu Nim Nim e
- 7 i # -~ Ghi cha
(Bdo cdo tai chinh riéng) 2023 2022
1. Chi tiéu v¢ kha nang thanh toan
He s6 thanh toan ng'fm han 2.37 20101 Lan
¢ s6 thanh toan tire thoi 0,21 0.43 Lin
2. Chi tiéu v& co chu von
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Chi tiéu Nam Nam .
TR = - Ghi chu
(Bdo cdo tai chinh riéng) 2023 2022
Hé s6 no/Tong tai san 37% 42%
Hé s6 ng/Von chu so hiru 59% 72%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho 531 §,53 Lan
Vong quay cac khoan phai thu 125 9.41 Iin
Doanh thu thuén/’l‘Sng tai san 1,84 24 Lan
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
[.oi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 7.67% 10,45%
I.oi nhuan sau thué/Vén chu so hiru (ROE) 23,34% | 47.65%
LLoi nhuén sau thué/’l'éng tai san (ROA) 14,11% 24.23%
ll},lg:llézhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 8.68% 11.45%

6.2. Quin Iy tai san luu djng, no ngin han:

+ Von bang tién: Doanh thu nam 2023 thap cong thém vong quay cac khoan phai
thu cham hon nam 2022, ngoai ra Cong ty dau tu gui tiét kiém nhiéu hon nén vén bing
tién ctia cong ty thap hon nam 2022.

+ Hang ton kho: chiém 33% tai san pgén han, tuong duong ty I¢ nam trude la
34%. Thoi gian quay vong binh quéan hang ton kho la 69 ngay, ting 4 ngay so v6i nam
2022. 86 vong quay hang ton kho 1a 5,31 lan/ndm so véi ndm trude la 5,53 lan/nam.

t No phai thu khach hang: chiém 29% tai san ngin han, ty trong ting so vai ty
1¢ 24% cua ndm trude. Khong phét sinh ng qua han va no khé doi. Thoi han thu tién
binh quan la 48 ngay, tang 10 ngay so voi ndm trude. SH vong quay 1a 7,55 lan, giam so
véi s6 vong quay nam trude 1a 9,41 lan.

+ Ng phai tra ngdn han: chiém 37% tong ng,uon von giam so voi ty 1¢ 42% cua
nam trude. Cac khoan thanh todn ng cho nha cung cap, tién luong cua nguoi lao dong
duge chi tra dung han. Vay ngén hang giam do Cong ty cén doi nguon tién, giam su
dung ng vay. Cac khoan thué phai nép giam do lgi nhuan niam nay thap nén khoan trich
ndp thué TNDN giam nhiéu hon so véi nam trudc.

6.3. Quan Iy tai san dai han:

Tai san dai han chiém 12% trén tong tai san, ting 1% so voi ty 1& nam trude do
Céng ty dau tu thém vao Cong ty Cé phan Phat trién Thoi trang so tién 37,3 ty dong.
Tai san dai han cht yéu la tai san ¢6 dinh hitu hinh va dau tu vao cong ty con. C ong tac
dau tu, quan 1y tai san dai han va du tu mdi luén dam bao hiéu qua, phi hop vai su
tdng trudng trong tuong lai, khong dé xay ra lang phi va that thoat tai san.

6.4. Panh gia mirc d) an toan vé tai chinh cong ty:

Nim 2023, Cong ty hoat dong tuong dbi hidu qua nén ngudn tién van dam bao,
ty trong ng vay thap, tinh hinh tai chinh an toan va thanh khoan 6n dinh.

7. Tong két:
7.1. Nhirng dié¢m da thye hién dwge:
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- 'T6 chire san xuit linh hoat trong diéu kién kho khan cua thi trudong dé duy tri
luc lugng lao déng on dinh.

- Dam bao thu nhép nguoi lao dong, duy tri cac ché dé phuc loi, tién thuong.

- Duy tri twong déi 6t h¢ thong quan ly chit luong nha mady, khong dé xay ra
nhitng vén dé chat lugng nghiém trong lam anh huong dén thuong hiéu.

- Cong tac kiém soat chat lugng hang wash dugc cai thi¢n, giam ty 1¢ hang phé
va tinh trang mat hang.

- Cham soc tét mbi quan hé vai cac khich hang truyén thong, dong, thoi tich cuc
phat trién thém thi truong trong nudc dé dam bao ngudn hang san xuat cling nhu dam
viée lam, thu nhép cho nguoi lao dong.

- Ra soat va té chire thue hién nghiém tae cac phap ludt v& méi truong, PCCC,
lao dong, thu¢ va Xuat nhap khau.

7.2.Nhirng miit con ton dong:

- Chua xdy dung phuong an tuyén dung, dao tao doi ngii quan ly tré ké thura,
ning cao tay nghé va chuyén mon d6i voi nguon lao dong hién tai.

- Chua thyc hién diy du vé murc luong tham gia BHXH cho nguoi lao dong.

- Han ché vé phat trién thi truong va khach hang mdi, hi¢u qua kinh doanh phu
thude chi yéu vio mot s6 khéch hang truyén théng nén rii ro khong co ngudn hang
trong tinh hinh kinh té bién dong la rat lom.

- Cong tac moi truomg thue hi¢n cham, chua hoan thanh thu tue cip gidy phép
mo1 truong.

- - théng kiém soat chat lugng céc nha thau phu bén ngoai (théu, wash) con
nhic¢u han ché.

11. KE HOACH NAM 2024:

1. Danh gia tinh hinh nam 2024:

1.1. V¢ thi trwong xuéit khéu:

Nim 2024, du bao cac rui ro tiém an tr moi truong dia chinh tri - kinh ¢ thé gioi
van con hién hiru va tiép tuc tac dong ticu cuc Ién trin vong phuc ho6i ddi vai cac doanh
nghiép dét may. Tinh hinh thi truomg xuat khiu tai My va chéu Au chua c6 tin hi¢u khoi
sic o rang. Vi vy, da sd cac khach hang cta Cong ty du bdo hoan thanh t6t nhat la duy

{ri strc mua tuong tu niam 2023, mdt vai khach hang chua dua ra duge ké hoach cu thé
cho mdt giai doan ma nho giot timg thang.

1.2. V¢ tinh hinh lao djng:

I'inh hinh lao déng sau Tét theo thuong 1¢ cong nhén thuong ¢o xu huong chuyé én
do6i cong vige, nguoi lao dong di chuyén vé qué. Bén canh do. thach thic lon nhit ma
Cong ty phal d6i mat trong ndm 2024 la tinh trang giam nhin sy do tdm ly nguoi lao
dong nghi viéc hang loat dé huong BHXH mét lan trude khi Luat BHXH sia doi du
kién duge Qudc hoi thong qua vao thang 5 nam 2024, c¢6 hi¢u luc tir ngay 01/01/2025.

1.3. V& cong tic quin Iy rii ro, kiém sodt chi phi:

Nam 2024, Cong ty tiép tuc déi mat voi nhimg kho khan vé phap luat PCCC va
moi trudng, bao hiém. Trong ndm 2024 Cong ty tang muc luong dong BHXTH cho toan
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thé ngudi lao dong, ddu tu stra chita nha xuong, trang bi thém hé thong PCCC cho
Xuong Hoan tat, Khu cit chi, Kho phu liéu va Khu may nhan; stra chita, cai tao h¢ thong
PCCC kho NPL va thanh pham. Bén canh do, Cong ty du kién tang don gia suat an dé
dam bao strc khoe nguoi lao dong. Dic biét, nam 2024 Cong ty s& diéu chinh don gia
gia cong wash tai Cong ty C6 phan Phat trién Thoi Trang ting 20%. Tat ca cac khoan
chi phi gia ting néu trén la khach quan va can thiét nén s¢ anh huong 16n dén hi¢u qua
kinh doanh.

2. Cac chi tiéu sian xuit kinh doanh nim 2024:

Vi nhitng nhan dinh vé thi truong cung cac danh gia vé tinh hinh hoat dong nhu
trén, muc tiéu nim 2024 dugc xac dinh nhu sau:

STT Chitiéu Dvt Niim 2024 Nim 2024
(Bio cio riéng) | (Bdo cdo hop nhat)
1 | Véndiéu lé Todone | 0 88| S= | 248
2| San luong. Trong do: cai © 4.505.427 4.505.427
: - Somi B - 1.611.112 1611112
| - Jeans thoi trang cai ~ 1.205.796 1.205.796 |
| -Jeanscoban cdi 1.688.519 1.688.519
3 Téng doanh thu Ty dong 1.587 1.574
Trong dé: Doanh thu | Ty dong 1.565 1.565
ban hang va cung cap
dich vu ,
4 | Téngchiphi Ty déng 1.476 1458
5 I .01 nhudn trude thué Ty dong 111 : 116
6 |1 i nhuan sau thué | Ty déng | 89 94

Dién giai cdc khoan chi phi phat sinh ting (,hu yéu anh huong dén két qua san
xXuat kmh doanh nam 7024

| (FDC) nam 2024 20% so voi nam 2023 (theo Nghi quyét so
| 02/NQ-HDPQT ngay 25/04/2024 vé viée chap thugn Hop dong
gia cong nam 2024 giita Cong ty 6 phan May mdc Binh Dwong

va Céng ty Cé phan Phdt trién Thoi Trang).

<X s So tién
S:I":I; S8 Dién giai (tj ddng)

1 | Ting chi ph1 bao hiém do ting muc luong dong BHXH tir Thang T |
! 07/2024 (theo Bdo cdo s6 71/CV-CTY ngay 16/12/2023 vé viéc r
| tang mirc dong bao hiém xa hoi cho nguwoi lao dong cua Tong '

gidm doc trinh 116i dong quan tri tai ky hop ngay 29/12/2023) |

2 | Tang tién phép nam, tién I& do ting mirc lvong dong BHXH tir i 3
L Thang 07/2024 | e P
3 | Téng chi phi luo’ng, > do ting don gid tién luong tir T hang 07/2024 6

4 | Tang chi phi tién an gifta ca, dy kién tang 5.000 dong/suat tir | 15
rrrrr Thang 07/2024 i)

S Tang gia gia cong wash Cong ty C6 phan Phat trién Thoi trang 36.8




2 s S tién
ST1 ‘ Dién giai (ty d,("i“g)
6 | - Giam chi phi du phong “ddu tu tai chinh do Cong ty con — Cong -22 '
ty Cb phan Phét trién Thoi trang (FDC) hoat dong ¢ lai (két qua
dur kién nam 2024 1ai 29 ty dong) P . o]
Tong cong T

3. Ké hoach phén phdi lgi nhuin nim 2024:

Can ctr ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024, tinh hinh hoat dong Cong ty con
déi mat voi nhicu kho khian dén dén loi nhuéin nam 2024 du kién giam 26% so voi nam
2023. Ngoai ra, dé thuc hién chi truong di doi Cong ty da duge DPHDCD thong qua vao
ngay 26/04/2023, HDQT da thanh lap Tiéu ban di doi va hién dang xdy dung phuong
an di dai chi tiét. Do do, Cong ty cén can ddi ngudn tai chinh dé vira dam bao lgi ich ¢o
déng vira dam bao can déi tai chinh cho cong tac di doi, thu¢ dét va dau tu nha xudng.
Vi viy, ké hoach phan phoi loi nhuan sau thué nam 2024 dy kién nhu sau:

STT Chi tiéu [ K& hoach phan phéi lgi nhuin
! ~ nim 2024

b lllch ldpLdL qu}/ | |

4. qu dau twr phat rien | 20% LNST nam 2024
6% LNST nam 2024

3. Quy khen !huong phuc loi NS
6. Quy khen thuo ong Ban Dwu_hdnh 1% LNST nim 2024

|
i |
2 | Chi o tire bang tin _ | Khéng thip hon 10% vén diéu 1¢

4. Cac giai phap chinh:

4.1. Lao dong va chinh sach tién luong, bio hiém xa hdi:

Tuyén dung, dao tao, bé tri ké thira mot s6 vi tri quan Iy maéi ¢ cac phong ban,
nha may.

Gift 6n dinh lao dong hién co, san loc lao dong yéu kém, bo sung cac thiéu hut
lao dong tu nhién. Déi voi nguoi lao dong nghi vi¢e do tam ly vé viée rat BHXH mdt
lan, dé khach quan trong viéc tuyén truyén, giai thich vé chinh sach phap luat cho nguoi
lao dong. Cong ty du kién s& moi co quan quan ly chuyén mon nhu Phong Lao dong,
Thuong binh va Xa hoi hoge Co quan Bl IXII chia s¢ thém v¢ nhimg van dé dugc va
mét dé nguoi lao dong ¢ quyét dinh phi hop nhit.

Bén canh do, Cong ty cung Cong doan chu trong quan tdm nhiéu hon vé doi 5()11;_,
tinh than ngum lao dong, thu nhdp, tro cap, ... va cic chinh sach phuc. loi khéc dé khuyén
khich nguoi lao dong gan b6 on dinh, lau dal Tiép tuc chu trong cong tac dao tao cong
nhén méi dé nhanh chong theo sat duge tién do san xuit. Di voi bo phan quan 1y, bo
sung mot vai vi tri quan ly then chét dé phat trién bén vimg lau dai. Ngoai ra, Cong ty
ciing lén ké hoach thanh lap Phong Kinh doanh, Phong Quan tri Chét luong, Phong
Cong nghé Cai tién dé dap (mg dugc yéu ciu quan tri ngay cang cao, siu hon trén cac
Iinh vuec.

Thoi gian lam viée: Dy kién ngudn hang nam 2024 duge dam bao. Xuong 1 lam
6 ngay/tuan, 9.5 gid/ngdy, trir thir 7; cac xuong con lai lam 6 ngdy/tuan, 8 gio/ngay.

Chinh sach tién luong, bao hiém: Chinh sach tién luong cong ty xay dung trén
co s luong t6i thiéu ving theo quy dinh cua phap ludt, do do Cong ty s¢ diéu chinh
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thang lwong khi mire luong t6i thiéu ving thay do6i (du kién 1a thang 7/2024). Cong ty
s¢ phan ting nhanh khi c6 théng tin chinh thirc. Bén canh do, Cong ty cling quyct dinh
diéu chinh ting mirc lwong déng BHXH cho ngudi lao dong tiém cén véi muc luong
thue lanh dang phap luat vé BHXI.

4.2. Co ciu khich hang va gid ban:

Dua theo ty trong doanh thu xuat khau thi khach hang Rock Revival chiém 42%,
Miss me chiém 15%, Olymp chiém 29%, Yody chiém 5%, Eunina ch1cm 4%, Pacsun
va I3 déu chiém 3%. C6 thé lhdy nam 2024 Cong ty day manh phat trién hang trong
nudc nhu khach hang Yody dé da dang héa thi trudng ciing nhu dé duy tri 6n dinh san
XUuét va dam bao thu nhap cho nguoi lao dong. Dong thoi, két hop voi wash FDC lle
can mét s6 khach hang méi dé thay thé cho khach hang gia cong, khach hang c6 ty suat
lo1 nhuan thép.

Gia ban: Tat ca cac khach hang hiu hét déu gitr gia hodc giam gia do strc mua
dang giam. Gié ban binh quéin cua khiach hang Olymp du kién giam do du bao xu hudng
thoi trang nam 2024 la hang tron chiém da so, giam thiéu hang thoi trang signature. Du
kién thang 7/2024 sé& thoa thuan gia véi khach hang Olymp. D6i véi khach hang Eunina,
gia ban binh quan ciing giam do Cong ty thay doi diéu kién gia ban, gia ban khong bao
g6m d;ch vu giao hang td1 kho ngudi mua.

3. Chwong trinh giii phap quan 1y va tudn tha cic chinh sach phap luit:

Kiém soat vé L}‘Idl lugng duge xem la nhi¢m vy son&, con cua Cong ty: tang cuong
cong tac phat trién mau, phat trién khach hang mai; cai tién gilr virng ning quat lao dong
trong diéu kién don hang quéa nho; rat ngdn thoi gian san xuét theo yéu céu cua khich
hang dé tang tinh canh tranh; ning cao chét lugng ldp ké hoach va cong téc danh gia,
khen thuong déi voi ngudi lao dong; cai tién k¥ thuat, cai thién quy trinh va nang cao
tay ngh¢ ctia nguoi lao dong; kiém soat tdi wu vé chi phi, tai chinh va dau tu.

Nam 2024, tiép tuc ddy manh cong tac ngin ngira rui ro, tudn thu dung chinh sach
phap ludt trong moi linh vure hoat dgng cua cong ty:

' a) PCCC: sua chita nha xuong, trang bi bf) sung hé thong PCCC theo diing thiét
ké an toan vg“ PCCC cho Xuong Hoan tat, Khu cit chi, 1§h0 phu liéu va Khu may nhan:
cai tao h¢ thong PCCC kho Nguyén phu li¢u - Thanh pham dé dam bao an toan lao dong
va phong ngtra rui ro.

b) Moi trurong: thue hién cai tao hé 1h0ng xur ly nude thai va cac cong trinh lién
quan theo dé 4n xin cap gidy phép méi truong tai S& Tai nguyén va Moi truong.

¢) Hai quan, lhuc,'BlleI, ...t Tang cudng doi ngli nhin su ¢6 chuyén mon
cao, nhi€u kinh nghi¢m, thiét lap quy trinh kiém soat céc nghi¢p vu phat sinh chat che,
dam bao day du hé so ching tir va tuan thu quy dinh phap luat.

4.4. Dinh huwdng hoat dong Cong ty con:

a) Cong ty C6 phan Protrade Laundry:

Thuc hién theo sat dé hoan tat viéc giai thé cong ty. Du kién thoi gian hoan tét
vao Quy 3/2024.

b) Céng ty Co phin Phat trién Thoi trang (FDC):

Thong qua céc nhan sy quan 1y dé cir vao HDQT, Ban Giam déc FDC s& ticp tuc
chu dong d¢ ra cac giai phdp xay dung hé thong quan tri chat lugng bén viing, giam
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luong hang phc rit ngdn quy trinh san xuét dé dap (ng doi hoi moi cua canh tranh.
Dong tho, day manh cong tac chinh trang nha may, to chire san xuat, hinh anh ctia cong
ty dé lam nén tang cho cOng tac gidi thiéu va phat trién khach hang méi.

Thye hi¢n vige kiém soat hoat dong dé dam bao ngudn von dau tr vao FDC bing
cach d¢ cu nhan su tham gia vao Ban kiém soat FDC.

Nam 2024, Cong ty thue hién ting gia gia cong 20% so voi ndm 2023 nén I'DC
cdn co cac giai phap cai thién chat luong dé cung ¢6 niém tin khach hang, giam t6n that
do phai boi thuong hang hu 16:i. I)ong thot, Ban lanh dao FDC can phai xay dung quy

trinh san xuét, xay dung ké hoach dé dam bao s6 lugng san Xudt ding tién do. tranh gay
thiét hai va anh hudong uy tin khach hang do giao hang tré va chét luong khong dat.

Trén day 1a bao cdo hoat dong cua Ban chu hanh nam 2023 va phuong hudng
hoat dong nam 2024. Kinh trinh Dai hi dong ¢ dong xem xét va 6 ¥ kién.

Noi nhan: TONG GIAM DOC

- Nhurtrén;

- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém soat;

- Ban TGD;

- Luu: TK.
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